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BEVEZETO

A TOVABBKEPZES CELJAI

Ez az Osszefoglalé Utmutatd a tanaroknak a Reacti-VET didkoknak sz6lé raképzé tanfolyamahoz.
Magaban foglalja a kiils6 érdekelt felekkel (példaul helyi szervezetek, ipardgak vagy kkv-k) torténé
kapcsolatfelvételt és bevondsukat a folyamatba, a készségek és a képzési igények kozotti eltérések
azonositasat, a didkok raképz6 kurzusanak megtervezését, a képzés tartalmanak kidolgozasat és - végil
—annak kivitelezését és a kurzus értékelését.

Ennek a tevékenységnek tobb célja van:

e Lehetdévé tenni, hogy azok a tandrok, akik részt vettek a Reacti-VET online tandrképzésen,
dtiiltessék a gyakorlatba az ujonnan megszerzett kompetencidikat, és a valds oktatdsi
kérnyezetiikben probadljdk ki ezeket;

e FElbsegiteni a kapcsolatépités gyakorlatdnak kialakitdsdt az iskoldk (tandrok), kkv-k és mds
helyi munkaeré-szolgadltatok és munkaerd-piaci szereplék kézott;

e Olyan uj készségekkel felruhdzni a tanuldkat, amelyekre sziikség van - és amelyekre kifejezett
igény meriil fel - a helyi munkaerdpiac részérél; kapcsolatot teremteni a didkok és a lehetséges
munkaaddk kézott.

A FOLYAMAT ROVID ATTEKINTESE

A Reacti-VET didkoknak szdlé kurzus ot fazisbol all, amelyeket 3-5 hdnapos id6keretben lehet
elvégezni, 1-3 hdnap alatt teljesitve az 1., 2., 3. és 4. fazist és kb. 2 hdnapon belll az 5. fazist, ami
maganak a kurzusnak a lebonyolitdsa és zard értékelése.

1. Kapcsolat kialakitdsa vdllalatokkal: minden tandrnak legaldbb 6t kkv-t vagy mds helyi
szervezetet kell felkutatnia és kivalasztania, hogy bevonja a kurzusba, és minimum hdarommal
kézvetlen kapcsolatot kell létesitenie. Ebben a szakaszban a tandroknak legaldbb a
kévetkezdbket kell elvégeznitik:

a. 3 vdllalattal kérddivet kitéltetni, vagy interjut, felmérést végezni a munkaerépiacon
hidnyzo készségekrél;

b. legaldbb egy céggel irdsos megdllapoddst kétni, annak az elkételezettségnek az
aldtdmasztdsdra, hogy részt vesznek a didkok tanfolyamdnak megvaldsitdsdban, projekt
feladatot hatdroznak meg, néhdny drdnyi online vagy személyes jelenlétet igényl6
workshopot szerveznek, illetve a végén értékelik a didkok prezentdcidit.

2. A tanuldk készségeinek elézetes értékelése: meg kell hatdrozni a projektfeladat
megvaldsitasdhoz a cég dltal sziikségesnek itélt készségeket és ismereteket. Ennek alapjan
kétféle értékelés torténik azt KOVETOEN, hogy a vdllalat meghatdrozta a projekt feladatot és
MIELOTT még a kurzus megtervezésére keriilne sor. Egyrészt a tandrok értékelik a didkok
aktudlis tudds- és kompetenciaszintjét, mdsrészt a didkok is végeznek eqgy anonim énértékelést.

3. Atanfolyam megtervezése a tanulék szamdra: a tandrok szabadon épithetik fel a tanfolyamot
a szokdsos gyakorlatnak megfelel6en, a kévetkezé felosztdst betartva: 10 dra a szokdsos
ordkba integrdlt modulok formdjdaban; 15 ora tandrdn kiviili foglalkozds; 5 6ra, amit egyéb
sziikségesnek tartott tevékenységre haszndlnak fel (javaslatunk: a cégek és a tanulok kézotti
interakcio lehetéségeinek megteremtésére térténd felhaszndlds); 1 6ra zdro értékelés.

Az Eurdpai Unié e, Az Eurdpai Bizottsag tamogatasa ezen kiadvany elkészitéséhez nem jelenti a tartalom
Erasmus+ programjanak S jovahagyasat, amely kizarélag a szerzok allaspontjat tikrozi, valamint a Bizottsag nem
tarsfinanszirozasaval L tehetd feleldssé ezen informaciok barminemd felhasznalasaért.
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4. A tartalom fejlesztése: a tanuldi készségek elGzetes értékelésének eredményei alapjin a
tandrok a didkok és a cég képviseld(k) bevondsdval elkészitik a tananyag moduljainak
tartalmat a Reacti-VET tandrképzés utmutatdsai szerint. Idedlis esetben a tanuldsi tartalom
60% -dt az interneten fellelhetd nyilt oktatdsi forrdsoknak (OER) teszik ki, mig 40% -a ujonnan
fejlesztett tartalom kell, hogy legyen a tanuldkkal és a vdllalatokkal térténé
egylittmiikédésben.

5. Lebonyolitds és zdro értékelés: ebben a fdzisban 3 eszkéz dll rendelkezésre a tanulok
fejlédésének tébb szempontbdl térténd értékelésére: a tanuldk megismételt énértékelési
tesztje (ugyanaz, amit az elGzetes értékelésnél haszndlt), a tanulok készségeinek értékelése a
tandrok dltal, a projekt feladat és zdro prezentdcio értékelése a cég dltal.

Az Eurdpai Unié e, Az Eurdpai Bizottsag tamogatasa ezen kiadvany elkészitéséhez nem jelenti a tartalom
Erasmus+ programjanak S jovahagyasat, amely kizarélag a szerzok allaspontjat tikrozi, valamint a Bizottsag nem
tarsfinanszirozasaval L tehetd feleldssé ezen informaciok barminemd felhasznalasaért.
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1. SZAKASZ — KAPCSOLAT KIALAKITASA A VALLALATOKKAL

MIERT KELL A VALLALATOKAT BEVONNI A KURZUSBA

A Reacti-VET rdképz6 tanfolyam célja a didakok felkészitése, 6sszhangban a munkaerépiac aktualis
kovetelményeivel, reagdlva a helyi vallalkozdsok (szervezetek, ipardgak és kkv-k) igényeire. Ehhez
elengedhetetlen, hogy a helyi vallalatokat bevonjuk a rdképz6 kurzus minden szakaszdba: az
el6készitéstdl és a kialakitdstdl a lebonyolitdson at a zard értékelésig.

HELYI VALLALATOK ELOZETES FELKUTATASA

Mit kell elvégezni ebben a fazisban?
Azt kell eldonteni, hogy milyen tipusu vallalatot lenne célszerli bevonni a megvaldsitandé
kurzusba (kritériumok meghatarozasa).

A raképzd kurzus megvaldsitdsa gondos el6készité munkat igényel. Az alapos felkészilés megkonnyiti
és hatékonyabba teszi a kurzus lebonyolitasat és jobb eredményeket vetit elére. Ha ez az el6készitd
munka nincs megfelelGen felépitve, akkor annak a kockazata, hogy nem érjik el a végsé célt, és nem
valdsulnak meg a célkit(izéseink, exponencialisan novekszik. Ezen tulmenéen sokkal nagyobb terhet
jelenthet a kurzus menedzselése soran, mivel valdszinibb, hogy varatlan helyzetek fordulnak el6.

Ha egy tanfolyamot a vallalatokkal egyuttm(ikédésben dolgozunk ki, akkor az els§ fontos Iépés a
bevonni kivant cégek helyes kivdlasztasa. Ehhez ismerni kell a helyi lzleti kbrnyezetet és az adott
iparagat, valamint a tervezett kurzus fébb jellemzgit. Figyelembe kell venni:

e q kurzust érintd szektort (pld. IKT, ligyintézés, turizmus, marketing ...);
e qaszakteriiletet (amihez kapcsolddik majd a raképzés).

Ne felejtse el, hogy csak azokra az iizleti igényekre kell reagalnia, amelyek OSSZEFUGGNEK A
TANITAS tematikajaval, mert nyilvdn nem olyan tanitasi témakat akar talalni, amelyekrél még soha
nem hallott!

Miutdn meghatarozta a fenti jellemz6ket, megkezdheti egy vagy tobb partnervallalat felkutatdsat. Ne
feledje, hogy a legjobb eredmények elérése érdekében a vdllalatoknak meg kell felelnilik bizonyos
kovetelményeknek. Azt javasoljuk, hogy keressen olyan vallalatokat, amelyek:

e helyiek: egy olyan szervezet, amely fizikailag kézel van az On intézményéhez, jobban megfelel
az On igényeinek, az iskolai létesitményeknek, az oktatdsi médszereknek, és megkénnyiti a
kapcsolatépitést (pld. az egyik didk sziilei anndl a vdllalatndl dolgozhatnak, vagy bardtai,
rokonai dolgoznak ott);

e megalapozottak: a rdképzé tanfolyam a kivdlasztott vdllalatok dltal nydjtott informdcion
alapul, tehdt ezeknek bizonyitott tapasztalattal és szakértelemmel kell rendelkezniiik, és jol
megalapozottaknak kell lenniiik. Egy tapasztalatok nélkiili vdllalkozdsnak nehézségei vannak
az egyedi igények azonositdsdban, és nincs ideje vagy nem érdeklGdik a képzési tevékenység
elésegitése irdnt;

e ismer6s”: els6 lépésben sokkal kénnyebb bevonni azokat a vdllalatokat, amelyeket
személyesen ismer (példdul egy olyan céget, ahol egy bardt vagy rokon dolgozik, vagy madr

Az Eurdpai Unié e, Az Eurdpai Bizottsag tamogatasa ezen kiadvany elkészitéséhez nem jelenti a tartalom
Erasmus+ programjanak S jovahagyasat, amely kizarélag a szerzok allaspontjat tikrozi, valamint a Bizottsag nem

tarsfinanszirozasaval tehet6 feleldssé ezen informaciok barminemd felnasznalasaért.
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dolgozott a multban). Ha mdr tébb tapasztalattal rendelkezik kurzusok tervezésében, akkor
mds vdllalkozdsokat is megkereshet;

aktiv az adott dgazatban és témdban: amikor céget keres, ne pazarolja az idejét azokra,
amelyek olyan dgazatban miikédnek, ami teljesen kiilénbézik az én dltal tanitott tantdrgytol,
még akkor sem, ha egyébként csabito, vagy megfelel az 6sszes tébbi kritériumnak. Olyan cégre
van sziikség, amelyik szakértelemmel rendelkezik a konkrét témdban, kiilénben nem lesz
megfelelé kompetencidja a kezdeményezés tamogatdsdhoz;

kérnyezetbardt: tartsuk tiszteletben bolygdnkat, és vdlasszunk egy ,,zéld” céget!

Az On igényei és preferenciai alapjan integralja ezeket a kritériumokat a személyes kritériumaival.

Most itt az ideje, hogy elkezdjen cégeket keresni. Kilonféle lehet6ségei lesznek, példaul:

sajat és kollégdi kapcsolatainak (illetve a tanuldk kapcsolatainak) felhaszndldsa; mindegyikiik
ismerhet valakit, aki ismeri valakit..): ez a legegyszeriibb mddszer. Altaldban, amikor
személyesen ismer valakit eqgy cégnél, akkor valdsziniileg nyitottak lesznek a pdrbeszédre és
hajlanddak egytittmiik6dési megdllapoddst kétni (ez nem azt jelenti, hogy egy olyan tdrsasdg,
amelyhez nincsenek kapcsolatai, soha nem hajlando egyiittmUikédni, csak ez eleinte egy kicsit
tobb erdfeszitést igényel).

kapcsolatfelvétel a helyi kereskedelmi kamardkkal: még ha nehéznek is tiinik, ez a stratégia
hosszu listahoz juttatia Ont a szakteriiletén tevékenykedd helyi vdllalatokrél. Dénthet ugy is,
hogy konkrét szolgdltatdsokat, példdul a tdrsasdgok online nyilvdntartdsait haszndlja (néhdny
informdciot dltaldban ingyenesen nyujtanak, mdsokhoz eléfizetésre van sziikség), vagy
felveheti a kapcsolatot a helyi kereskedelmi kamardval, és tandcsot kérhet téliik. Vigydzat: ne
felejtse el a célt, és nehogy elvesszen az informdciok rengetegében!

kereskedelmi szervezeteken keresztiil: hasonld az el6z6 stratégidhoz, azonban azzal az
elénnyel jar, hogy behatdrolja a kutatdst egy adott dgazatban.

kutatds az interneten és a kézdsségi médiaban (elsésorban a Linkedin-en): még ha
szakszerlitlennek tiinik is, valdjaban ez egy gyors és egyszerli mddszer a vdllalatok
kivdlasztdsdra. A LinkedIn oldaldn keresse meg a Jobs meniipontot; hasznos lehet megnézni az
On kérzetében azokat a vdllalatokat, amelyek gyakornokokat keresnek vagy tébb
dlldsajdanlatot tettek kézzé, mivel érdekeltek lehetnek egy rdképzé kurzus megtervezésében
torténd egyiittmikddésben.

Donthet ugy is, hogy egynél tobb stratégiat is alkalmaz, pld. kutatas az interneten, majd tovabbi
részletek gy(jtése a cégnyilvantartdsok segitségével.

Miutan meghatdrozta a széba johetd vallalatok korét, valassza ki azokat, amelyek kdzelebb allnak az
On igényeihez, és készitsen egy sz(kitett listat, amely segit eldénteni, kihez fordul el6szor.

Az Eurdpai Unid e, Az Eurépai Bizottsag tdmogatésa ezen kiadvany elkészitéséhez nem jelenti a tartalom

Erasmus+ programjanak S jovahagyasat, amely kizarélag a szerzok allaspontjat tikrozi, valamint a Bizottsag nem
tarsfinanszirozasaval L tehetd feleldssé ezen informaciok barminemd felhasznalasaért.
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Cégek elbzetes felkutatdsa — példa

Az AB Iskoldnak (Tallinn) taldlnia kell egy vdllalatot egy kurzus kifejlesztéséhez a marketing szektorban.
A digitdlis marketingre akarnak dsszpontositani.

Tony (az AB Iskola marketing tandra) elkezdi a keresést az interneten a , tallinni marketingligynkségek”
kézott. Mivel Tony sok eredményt taldl, ugy dént, hogy modositja a keresést , Tallinn digitdlis marketing
lgyndkségei” - re. llyen médon megtaldlja az dgazatban tevékenykedé vdllalatok listdjdt.

Az elbzetes vdlogatds a cégek sajat weboldalan alapul, ahol Tony tovdbbi informdcidkat taldl a
szaktuddsukrdl. Valéjaban egy olyan tdrsasdgot probdl kivalasztani, amely valdodi hozzdadott értéket
nyujthat a tanfolyamhoz.

Ezutdn Tony dtnézi az elézetesen kivdlasztott vdllalatokat az online vdllalati regisztrdcids portdlon. Ez
segit neki a lehetséges partnerek listajdnak ésszedllitdsdban.

Véglil Tony megkérdezi, hogy a bardtai, rokonai vagy kollégdi kéziil valaki kézvetlen kapcsolatban dll-e
a cég valamely alkalmazottjdval vagy vezetdjével, mert ez lenne a legegyszeriibb mddszer az
egylittm(ikédés megkezdésére. Ellenkezd esetben kézvetleniil e-mailben vagy telefonon veszi fel a
kapcsolatot a humdn eréforrds részleggel vagy a vdllalat PR-munkatdrsdval.

Roviden: a helyi vallalatok el6zetes felkutatasahoz a kovetkezGket kell tennie:

° meghatdrozni a tervezett kurzus fébb jellemzdit;

° kivalasztani az igényeknek megfeleld vallalat tipusdt;
° felkutatni helyi vdllalatokat;

° listdt késziteni a szoba jéhetd cégekrdl.

ESZKOZOK FEJLESZTESE A KESZSEGHIANYOK MEGHATAROZASAHOZ

Mit kell elvégeznie ebben a fazisban?
Meg kell terveznie egy kérddivet, kutatast vagy interjut, legalabb 5 helyi vallalattal, azzal a céllal,
hogy meghatarozza a készséghianyokat.

A vdllalatokkal vald kapcsolatfelvétel azért sziikséges, hogy fontos informacidkat gydjtsiink a tanuldk
raképzd tanfolyamdnak kifejlesztéséhez. Meg kell hataroznia, hogy milyen adatokat szeretne felkutatni
és Osszegyljteni, és milyen eszkozt haszndl a gy(jtéshez.

Az adott kurzus targyatdl figgben ki kell deritenie:

e alehetséges készséghidnyokat, amiket a vdllalat gyakran észlel uj alkalmazottak felvételekor
vagy a gyakornokokkal valé foglalkozds sordn;

e azujszakmaielvdrdsokat, amelyeknek a meglévé alkalmazottak még nem tudnak eleget tenni;

e avdllalaton beliil ujonnan kialakitott (vagy akdr éppen tervezett) részlegek igényeit;

e a humdn erdforrds és a felsé vezetés jelenlegi alkalmazottakkal kapcsolatban tapasztalt
nehézségeit.

Ezeknek a szempontoknak a tisztdzdsahoz vélaszthat kiilonb6z6 adatgydjtési modszerek, eszkozok
kozul. A fizikai jelenlétet megkivand eszk6zok elénye, hogy elGsegitik a kdlcsondsséget és az emberi

Az Eurdpai Unié R Az Eurépai Bizottsag tamogatésa ezen kiadvany elkészitéséhez nem jelenti a tartalom
Erasmus+ programjanak S jovahagyasat, amely kizarélag a szerzok allaspontjat tikrozi, valamint a Bizottsag nem
tarsfinanszirozasaval L tehetd feleldssé ezen informaciok barminem(i felhasznalasaért.
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kapcsolatok kialakitasat. llyen eszkozok pl. a személyes interjuk, fokuszcsoportok, cégnél tett
l[dtogatasok. Mdsrészrél, egyes helyzetek megnehezithetik vagy lehetetlenné tehetik ezen eszk6zok
haszndlatat (példdul a Covid-19 bioldgiai veszélyhelyzetébdl fakadd lezaras tobb hodnapig
megakaddlyozta a fizikai talalkozdkat sok orszagban). Ezekben az esetekben hasznos online eszk6zok
és forrasok hasznalata.

Azt javasoljuk, hogy végezzen online kérdGivezést és kutatast!
Itt taldlhaté a fent emlitett eszkdzok rovid bemutatasa:

e Interjuk: noha az interperszondlis pdrbeszédet kvalitativ adatgydijtési mddszernek tekintik,
amelyet meglehetésen nehéz 6sszefoglalni és szamokkal kifejezni, hatdrozottan hozzdjdrulhat
ahhoz, hogy képet kapjon a vdlaszado érzéseirél és motivdcidjardl, az egyszerii igen vagy nem
vdlaszokon tul. Esetlinkben csak 5 vdllalattal kell kapcsolatba Iépnie, ezért érdemes kidolgoznia
egy rovid interjusorozatot, amivel személyesen vagy telefonon jelentkezhet a vdllalat
képviselGinél (kiilbnésen a HR vagy PR munkatdrsakndl).

e Fokuszcsoportok: ez egy olyan eszk6z, melynek sordn dsszehozzdk emberek egy csoportjdt, és
felkérik Gket a véleményiik kifejezésére. Mig az interjukban mindig egyén vesz részt, a
fokuszcsoport tagjai kélcsénhatdsba léphetnek és befolydsolhatjdk egymdst a beszélgetés
sordn.

e Felmérések és kérddivek: a kérdbives felmérés egy kvantitativ kutatdsi moddszer, egy
szabvdnyos adatgydijtési mddszer, amely lehetbvé teszi a kutaté szamdra, hogy egy egyedi,
formdlis kérdébives lehet6séget haszndljon. Hdtrdnya, hogy ez kevésbé személyes, mint az
interju mddszer, igy kénnyebb lehet olyan vdllalatokat taldlni, amelyek hajlanddak vdlaszolni
egy felmérésre, ugyanakkor egy elszalasztott lehetdség arra, hogy személyes kapcsolatot j6jjén
létre a cég képviselbivel.

= Az adatgyljtési eszkozok kivalasztasardl és hasznalatardl olvassa el a Reacti-VET tanari kurzus 1.
moduljanak 2. és 3. fejezetét.

Hasznalhatja példaul a Google Urlapok alkalmazast. Ez lehetévé teszi az egyiittm(ikddést és a
megosztast, valamint a felmérések szamos médiaelemmel is gazdagithatok. Lehet&ség van
egyuttm(ikod6k meghivdsdra vagy megoszthato link létrehozdsara, a valaszokat egy adatlapon valds
id6ben gydijti 6ssze, amelyet alapértelmezésben hoz létre, és a Google Drive-ban tarol.

Az Eurdpai Unié e, Az Eurdpai Bizottsag tamogatasa ezen kiadvany elkészitéséhez nem jelenti a tartalom
Erasmus+ programjanak S jovahagyasat, amely kizarélag a szerzok allaspontjat tikrozi, valamint a Bizottsag nem
tarsfinanszirozasaval L tehetd feleldssé ezen informaciok barminemd felhasznalasaért.
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Az aldbbi sablont példaként hasznalhatja amikor sajat kérdGivet készit a helyi vallalatok szamara:

s

SABLON - KERDGOIiV VALLALATOK SZAMARA
A VALLALAT ADATAI

e A cég képviselGjének csalddi és keresztneve:
e A cég neve:
e  E-mail:

MUNKALTATOI IGENYEK

e Tervezi-e a vdllalat uj alkalmazottak felvételét vagy az dllomdny cseréjét (profilvdltds, nyugdijba
vonulds stb.?) (igen / nem)

e Haavdlasz "IGEN", hdny embert terveznek felvenni? (szdm)

e A vdllalat mely teriiletein? (vdlasszon a kévetkezék kéziil: Termelés / Tervezés / Ertékesités /
Adminisztrdcié / Humdneréforrds / Menedzsment / Eqyéb, kérjiik, részletezze ... )

MUNKAKOR

e Ha a vdllalat mdr meghatdrozta azokat a munkakéréket - szerepet, készségeket, feladatokat -
amelyekre fel kivan venni a munkaerdét, szeretné-e megosztani azokat a valds igényeknek jobban
megfeleld képzési program ésszedllitdsdhoz? (Igen, elkiildém a munkakéreinket a .. @ .. cimre /
nem)

e Ha a vdlasz "Nem", az aldbbiakban ismertetett profilok kéziil melyik felel meg leginkdbb az On
szakmai igényeinek? (Itt az iskola képzéseinek felsoroldsa kévetkezik...)

ELVART KESZSEGEK

e JellemzGen milyen fontos készségekkel nem rendelkeznek az uj alkalmazottak vagy gyakornokok?
Kérjiik, sorolja fel 6ket (nyitott kérdés).

e Van-e egy olyan teriilet / részleg a vdllalatdndl, amely folyamatos vdltozdsokon megy keresztiil, és
amelyre friss ismeretekkel és készségekkel rendelkezd személyzetre lenne sziikség? (1/ N)

e Ha,IGEN” vdlaszt adott, kérjiik, részletezze, hogy mely teriilet vagy osztdly, milyen készségek vagy
ismeretek. (nyitott kérdés)

Roviden: a készséghiany azonositasara szolgald eszk6zok kifejlesztésének Iépései:

e qavdllalatokndl folytatott adatgylijtés f6 szempontjainak meghatdrozdsa;
e g haszndlni kivant eszkéz kivdlasztdsa;
e informdcidgyudijtés.

Az Eurdpai Unié e, Az Eurdpai Bizottsag tamogatasa ezen kiadvany elkészitéséhez nem jelenti a tartalom
Erasmus+ programjanak S jovahagyasat, amely kizarélag a szerzok allaspontjat tikrozi, valamint a Bizottsag nem

tarsfinanszirozasaval tehetd feleldssé ezen informaciok barminem(i felnasznalasaért.
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KOZVETLEN KAPCSOLAT KIEPITESE A VALLALATOKKAL

Mit kell tennie ebben a fazisban?

Koézvetlen kapcsolatot létesit legalabb harom olyan helyi véllalattal, amelyek vallaljak, hogy
egyittmiikédnek a tanuldk raképzé tanfolyamdnak megtervezésében, lebonyolitasaban és
értékelésében.

Még azoknak sem nehéz kapcsolatba Iépni a vallalatokkal, akiknek nincs tapasztalatuk a kkv-k terén,
mivel ehhez csak tdjékozddasra és jozan észre van sziikség. El6fordulhat azonban, hogy induldskor
hasznosnak taldlja az alabbi tippeket:

1.

Gondosan vdlassza ki a legmegfelelébb embert: kiilbndsen, ha online elérhetéségeket taldl,
ellenérizze, hogy a megfelelé helyre jut-e el. Ha lehetséges, keriilje az dltaldnos e-mail cimeket
(pl. info@ ..), és keressen HR (humdn erdéforrds) vagy PR munkatdrsakat. Ok jobban tisztédban
vannak az uj alkalmazottakkal kapcsolatos igényekkel és a készséghidnnyal (emellett ez jo
alkalom lehet annak elGkészitésére is, hogy a tanulok ennél a cégnél folytathassdk a
gyakorlatukat).

A kommunikdcio szabdlyai szerint jarjon el, de ne felejtse el személyre szabni! Néhdny
informacio dltaldnos (informdcid az iskoldrdl, a projektrél ...), de mds részeket a kivalasztott
céghez kell igazitani. Ne csak utaljon a termelési dgazatra, hanem fejezze ki érdeklédését az
adott tdrsasdg irdnt: nem MINDEN ezen a teriileten m(ikédé vdllalattal akar kapcsolatba
kertilni akar, hanem EZZEL az eggyel!

Ajdanljon egy kis alkut! Taldlhat olyan vdllalatokat, amelyek érdekl6dnek a részvétel irdnt,
mert szeretnének hozzdjdrulni a helyi didkok képzéséhez, vagy a jovébeni szakemberek
felkészitésének javitdsdhoz. Sok vdllalat csak akkor miikédik egyiitt, ha valamilyen hasznot Idt
benne. Ez nem azt jelenti, hogy kifejezetten fizetni kell nekik az egyiittmiikédésért, de
szeretnének tisztdban lenni a vdllalat szamdra adodé elényékkel. Példaul javasolhat tovabbi
egylittmiikbdést és partnerség létrehozdsdt (javasolhatja, hogy elkiildi oda a tanulokat
szakmai gyakorlatokra, vagy felajanlhatja a tanfolyamon vald részvételt az alkalmazottak
szdmdra).

Legyen tudatdban a lehetbségeinek. Ha tébbet ajdnl, mint amit valdban adhat, nem vezet
eredményre. A tdrgyaldsok megkezdése elétt ellenérizze a lehetéségeket az iskola
vezetdségével.

Déntse el, hogy ki lesz az iskola kapcsolattartoja az egyes vdllalatokndl: sok kiilénb6zé,
ugyanazt a partnerséget kezel6 ember problémdkat okozhat (a koordindcié nem mindig
kénnyl, és a vdllalat képviseléit megzavarhatja, ha az iskoldtél mindig mdsok keresik éket). Ha
iskoldja stabil egylittmiik6dést szeretne létrehozni az egyes vdllalatokkal, hasznos lehet, ha
kijelélik azokat az alkalmazottakat, akik ebben elkételezettek lesznek.

A joézan ész szamit. Tervezzen tobbféle kommunikdciot, irdsbelit (példdul e-mail) a
hivatalosabb forma kedvéért és hogy nyoma legyen a megdllapoddsoknak, valamint
telefonhivdsokat és vdllalati Idtogatdsokat, hogy megismerjék a hangjdat, és személyesen is
taldlkozzanak.

Az Eurdpai Unié e, Az Eurdpai Bizottsag tamogatasa ezen kiadvany elkészitéséhez nem jelenti a tartalom
Erasmus+ programjanak S jovahagyasat, amely kizarélag a szerzok allaspontjat tikrozi, valamint a Bizottsag nem

tarsfinanszirozasaval

tehet6 feleldssé ezen informaciok barminemd felhasznalasaért.
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7. Tartson folyamatos kapcsolatot! A partnerség kiépitése idébe telik, ugyanakkor gyorsan el is
lehet vesziteni amit elértiink, ha nem dpoljuk a kapcsolatot. Ne csak akkor Iépjen kapcsolatba
a céggel, ha feltétleniil sziikség van rd, ugyanakkor keriilje az invaziv kommunikdciot.

Az aldbbi esettanulmany inspiraciot jelenthet az intézmény és a helyi véllalatok kozotti egylttmikodés
folyamatanak tervezésekor.

Esettanulmany — Fondazione JobsAcademy (JAC, Olaszorszag)

A Fondazione JobsAcademy (JAC) egy rovid tanfolyamokat szervezd oktatasi intézmény, amely San
Paolo d’Argonban (Bergamo, Olaszorszag) taldlhatd, és amelynek célja a miszaki végzettségli
szakemberek tovabbképzése a régid gazdasagi fejlédése és versenyképessége szempontjabadl
stratégiai fontossagu teriletek szamara. Tanfolyamai kifejezetten a helyi gyartdipar technoldgiaira
szakosodtak. Ezek mindenki szamadra elérhetdk, akik elvégezték a kdzépiskolat (EQF 4). 2 éves
kurzusai EQF 5 szint(i mdszaki képesitést nyujtanak.

Jellemzéen hogyan keriil kapcsolatba a JAC a vdllalatokkal?

A JAC-nak van néhdny elkételezett munkatdrsa a vdllalatokkal fenntartott kapcsolatok kezelésére. A
f6 kapcsolattartdsi médozatok a telefonhivdsok, vdllalati Idtogatdsok (a didkokkal is), a tanulok
gyakornoki elhelyezése, (izleti szemindriumok, lizleti rendezvények szervezése a cégek szamdra a JAC
-ndl.

Részt vesznek-e a vdllalatok a JAC oktatdsi tartalmainak meghatdrozdsaban?

A tananyag tartalmdrdl a JAC és a vdllalatok megdllapodnak: a JAC utmutatdst ad a kételezd
tartalomi elemekrél (az olasz oktatdsi minisztérium és / vagy a JAC stratégidja alapjdn), és ezt
kévetben szakemberek dolgozzdk ki a tényleges tartalmat. A JAC szisztematikusan elemzi azoknak a
vdllalatoknak a szakmai igényeit, amelyek dltaldban részt vesznek a kurzusok kialakitdsdban,
megtervezésében, a gyakorlatok és mihelymunkdk szervezésében, valamint a diplomdsok
munkahelyi gyakornoki programjdban. 2019 februdrja 6ta online kérdéivet készitenek és haszndlnak
a vdllalatok igényeik dokumentdldsdra (pl. uj alkalmazottak felvételének vagy cseréjének
elérejelzése; a szakmai profilok meghatdrozdsa mennyiségi és mindségi szempontbdl a
munkaerdpiacra vald bekertilés preferencidinak megfelel6en; azoknak a szakmai kévetelményeknek
a meghatdrozdsa, amelyre az adott cég toborozni szeretne). Tébb, mint 50 vdllalat kiildte vissza a
kérddivet, és ezek kéziil kérilbelil 40 hivatalosan is hivatalosan elkételezte magdt az
egylittmiikddés mellett a projekt végrehajtdsdnak kévetkezd szakaszaiban.

Részt vesznek-e a vdllalatok a JAC oktatdsi folyamatdaban is?

A helyi vdllalatok szakemberei a JAC-ban tanitanak: a JAC-oktatok 40% -a az oktatds vildgdbdl, 60%
-a a termelési dgazatbdl keriil ki (vdllalkozok, tandcsadok és munkaerdpiaci szakemberek). Ez
garantdlja az oktatds mindségét és a folyamatosan frissitett tartalmat, tekintettel a piac alakuldsdra
és igényeire, a termelési és technoldgiai szabvdnyokra csakugy, mint a know-how-ra.

A vdllalatok szakemberei kézvetleniil tanitanak a JAC-ban és ily modon biztositjgk a sziikséges
oktatdsi anyagokat. A képzés egy részét az adott cég erre kialakitott helyiségeiben (pl.
laboratdériumokban) tartanak.

Az Eurdpai Unié R Az Eurépai Bizottsag tamogatésa ezen kiadvany elkészitéséhez nem jelenti a tartalom
Erasmus+ programjanak S jovahagyasat, amely kizérolag a szerzék allaspontjat tikrozi, valamint a Bizottsag nem 10
tarsfinanszirozasaval L tehetd feleldssé ezen informaciok barminem(i felhasznalasaért.
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Minden JAC didk évente 400 drdnyi kételezd szakmai gyakorlaton vesz rész. A szakmai gyakorlatokra
vonatkozoan kiilon hivatalos megdllapodds jén Iétre a JAC, az adott cég és a tanuld k6zott.

Részt vesznek-e a vdllalatok a didkok vizsgdztatdsaban?
A zdrovizsga vizsgabizottsdgdba be lehet vonni szakembereket.

Kijelélnek-e a vdllalatok projektfeladatokat a didkoknak? Hogyan értékelik a didkokat a
vdllalatok?

Az oktatdsi tevékenységek sordn a vdllalatok sokféle tipusu értékelést alkalmaznak, (projektmunkdk,
vizsgdk, prezentdciok stb.) értékelik a tanuldkat, akdrcsak a tandrok.

A szakmai gyakorlatok sordn a vdllalatok a folyamatos ellenérzésnek készénhetéen értékelik a
didkok készségeit, és a szakmai gyakorlat végén megdllapitjdk, hogy a tanuldk elérték-e a gyakorlat
elején meghatdrozott tanuldsi eredményeket.

Ha sikeril taldlni egy céget, amelyik érdeklédik az egylttm(kodés irant, akkor célszerl irasos
megallapodast késziteni az egylittm(ikddés hivatalossa tétele érdekében.

SABLON — MEGALLAPODASI (RLAP — TARTALOM MEGHATAROZASA
A REACTI-VET TANULOI RAKEPZO KURZUSHOZ
A vallalat neve (i):
Kapcsolattarté személy (ek):
Pozicio:
Datum:
CEL:

A Reacti-VET projekt célja, hogy hatékony képzést és tdmogatast biztositson a szakképzésben
oktatok szdmara annak érdekében, hogy képesek legyenek a munkaerépiacon mutatkozd
készséghianyokat meghatarozni és ezekre reagdlni, mas érdekelt felek bevondsaval, akik jellemz&en
didkok, szll6k, oktatdk és legféképp olyan munkaltatdk, akik nehézségekbe Utkdznek amikor
képzett munkavdllaldkat keresnek az ires allashelyeik betoltésére.

Ez a megallapodas az iskola és a vallalat kozotti egylittm(ikodés kialakitasara
vonatkozik, melynek célja a készséghidnyok felismerése, valamint a didkok szamadra sziikséges
készségek fejlesztésére iranyuld kurzus megtervezése, kialakitasa és lebonyolitasa.

IDOKERET:
Informaciégydijtés: _/ / -tol _/ [/ -ig
Kurzus kialakitasa: __/ / -tél_/ /[ -ig

Kurzus lebonyolitasa: _ / / -tél _/ / -ig
FELADATOK FELOSZTASA AZ INTEZMENY/ISKOLA ES A VALLALAT KOzOTT:

Az Eurdpai Unié e, Az Eurdpai Bizottsag tamogatasa ezen kiadvany elkészitéséhez nem jelenti a tartalom
Erasmus+ programjanak S jovahagyasat, amely kizarélag a szerzok allaspontjat tikrozi, valamint a Bizottsag nem 1

tarsfinanszirozasaval tehetd feleldssé ezen informaciok barminem(i felnasznalasaért.
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Iskola/intézmény: az iskola/intézmény felelGs a teljes folyamat iranyitasaért. Informaciokat gydjt a
vallalattol (kérdGivek/interjuk/fékuszcsoportok Utjan), és felhasznalja ezeket az informacidkat a
tanuldk raképz6 kurzusanak megtervezéséhez.

Vallalat: megadja az iskolanak a kért informacidkat, és véleményezi a kurzus tervét. A vallalat
tovabba rendelkezésre all a tanulék szdmara (legaldbb 5 6ra), valamint hozzajarul egy (szam)
tanulé dltal végrehajtott projektfeladat el6készitéséhez és értékeléséhez.

KOTELEZETTSEGEK:
VALLALOM, HOGY:

- legaldbb 5 ordt szdnok arra, hogy a tanuldkkal egylittmiik6dok (személyesen vagy
online);

- egylttmiikédék az iskoldval/intézménnyel a képzési igények meghatdrozdsa és a kurzus
megtervezése céljabol;

- az iskoldval egyeztetve elkészitek egy projektfeladatot, és értékelem a tanuldk zdrd

- igény szerint visszajelzést adok és biztositom a kapcsolédé dokumentdciot.

HATARIDOK ES FELTETELEK:

o Igény szerint elkészil egy két fél kozotti részletes megdllapodas.

e A szerz6dések idGpontjaban barmelyik fél tulajdonaban Iévé szellemi tulajdonjogok a felek
kizardlagos tulajdonat képezik és azok maradnak.

e A Reacti-VET PROJEKT PARTNER, fenntartja az ilyen szellemi tulajdonjogok
felhasznaldasanak kizdrélagos jogdt, a Reacti-VET PROJEKT eredményeiben tudomdanyos
kutatds, oktatas és kozzététel céljabal.

e  Felhivjuk figyelmét, hogy a Reacti-VET konzorcium a projektben vald részvételét a jo
gyakorlatokra vonatkozé példaként kivanja hasznalni. Miel6tt barmilyen anyag kiadasra
keriil, kérni fogjuk az On hozzéjaruldsat. Ha nem kivan informéciot nyilvdnossagra hozni erre
a célra, kérjlik, jelezze azt a projektpartnernek.

ZARO RENDELKEZES:

Tudomasul veszem, hogy barmikor kiléphetek a Reacti-VET programbal.
Vallalat:

Alairas és pecsét):

Reacti-VET projekt partner:

Alairas és pecsét):

Az Eurdpai Unié e, Az Eurdpai Bizottsag tamogatasa ezen kiadvany elkészitéséhez nem jelenti a tartalom
Erasmus+ programjanak S jovahagyasat, amely kizarélag a szerzok allaspontjat tikrozi, valamint a Bizottsag nem
tarsfinanszirozasaval L tehetd feleldssé ezen informaciok barminemd felhasznalasaért.
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2. SZAKASZ — TANULOI KESZSEGEK ELOZETES ERTEKELESE

Mi torténik ebben a szakaszban?
A vallalat altal kijelolt projektfeladat alapjan kidolgozasra keriil egy el6zetes értékelési eszkoz.

Miutan 6sszegyd(jtotte a vallalatok igényeit és a készséghianyokat, kidolgozhat egy eszkozt a tanuldk
meglévl készségeinek és tudasanak vizsgalatara ezen a terileten. Ez az el6zetes értékelési eszkdz
lehet6vé teszi, hogy valdban testre szabja a raképz6 kurzust.

PROJEKTFELADAT MEGHATAROZASA

Az eszkoz kifejlesztésének megkezdéséhez el6szor meg kell kapnia a tdrsasagtdl a didkoknak szant
projektfeladatot. A tarsasagnak kozre kell miikédnie a kurzus elGkészitésében egy olyan feladat
létrehozdsaval, amelyet a didkoknak el kell végeznilk a kurzus sordn, és a kurzus végén be kell
mutatniuk - idedlis esetben nyilvdnos prezentacidon (személyesen vagy online, lasd a kovetkezé
bekezdést: Zard értékelés). A vallalat a tanarral egyiitt meghatarozza, hogy milyen ismeretekre /
készségekre van sziikség a javasolt feladat megoldasdhoz. Ezeket a készségeket a tanuléknak meg kell
szereznilk a raképz6 kurzus tandrainak koszonhet6en. A feladat lehet valds feladat (példaul egy valddi
vallalati projekt része) vagy csak egy kitalalt, de gyakorlati megvaldsitast igényl6 feladat. A tarsasagnak
a kurzus megkezdése el6tt el kell kiildenie a projektfeladat tervezetét (ne felejtsen el megallapodni az
Utemezésrél a tarsasaggall), hogy részletes informacioi legyenek a kovetelményekrél és a
kompetenciakrél, amelyeket a tanfolyam megtervezése el6tt értékelnie kell.

Az értékelési kritériumokrol is meg kell allapodni a céggel. A cég el6zetesen meghatarozza azokat a
kritériumokat, amik alapjan értékeli majd a projektfeladatot. Ezeket a kritériumokat mar a feladat
kiaddsakor meg kell, hogy hatdrozzak. On ezutan elvégzi a didkok formalis értékelését a kurzus és a
projekt soran tapasztalt tudas- illetve készségbeli fejl6édésikre kihegyezve (tovabbi részletek az
irdnymutatasok utolsé bekezdésében).

ELOZETES ONERTEKELESI TESZT A MEGLEVO KESZSEGEK ES TUDAS FELMERESERE

Az elGzetes értékelés egy onértékelési teszt lesz, amelyet a tanulék anonim mdédon toltenek ki (kddot
adjanak maguknak, hogy a kurzus végén a kérdGiv ismételt kitoltésekor 6sszehasonlithatdk legyenek a
kurzus el6tti és utdni eredmények ugyanazon személy esetében.) Kivalaszthatja a kivant formatumot -
javasoljuk egy kérdGiv hasznalatat, mivel ezt a legegyszeriibb hasznalni és értékelni. Ne feledje, hogy a
tanfolyam megtervezése el6tt sziiksége lesz ennek az eredményére, ezért valasszon egy intelligens és
gyors eszkozt, és tegye egyértelmiivé a tanuldknak, hogy muszaj Gszinte valaszokat adniuk.

A tanari felkészit6 képzés 3. moduljaban taldlhaté OER adatbazis szdmos eszkoz leirdsat tartalmazza,
amelyek tobbek kozott kérdGivek készitéséhez haszndlhatok. Ezen eszkdzok kdzil érdemes kiemelni a
kovetkezbket:

e Google Forms — Ldsd 1. modul 4. fejezet és 3. modul - OER adatbdzis
e Kahoot!—Ldsd 3. modul - OER adatbdzis
e Moodle (ha a réképzé kurzus elérheté a Moodle-ban) — Ldsd 3. modul 3. fejezet

e SurveyMonkey

Az Eurdpai Unié e, Az Eurdpai Bizottsag tamogatasa ezen kiadvany elkészitéséhez nem jelenti a tartalom
Erasmus+ programjanak S jovahagyasat, amely kizarélag a szerzok allaspontjat tikrozi, valamint a Bizottsag nem
tarsfinanszirozasaval L tehetd feleldssé ezen informaciok barminemd felhasznalasaért.
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Ugyanezt a kérdGivet fogjak Ujra kitolteni a kurzus végén, hogy az elért fejlédés tetten érhetd legyen.
A kérdések legyen érthet6k, kerilje az altaldnos, nem egyértelml kérdéseket, mivel ez hibas
eredményekhez vezethet. A kérdGivek eredménye lesz a tanfolyam megtervezésének egyik
kiinduldpontja. Ha lehetséges, hasznaljon inkdbb zart kérdéseket és értékelési skalakat. Javaslatok vagy
kérések 6sszegy(ijtésére haszndljon csak nyitott kérdéseket.

Prébaljon betenni az 6nértékelési tesztbe a szakmai jellegl készségek (amelyek alapvet6 fontossaguak
a kurzus megtervezéséhez), mellett Un. puha (soft) készségeket is (ezek alapvetéen sziikségesek

< sz

Erdekes lesz megnézni, hogy a tanuldk 6nértékelése mennyiben egyezik az On értékelésével.

Az értékelési teszt elkészitése el6tt mar meg kellett, hogy hatarozza a kurzus f6bb jellemzéit, hogy
relevans kérdéseket tudjon felvetni. Valdjaban minden valasznak konkrétan arra kell iranyulnia, hogy
hogyan kell kialakitania a kurzust. Tehat, amikor kérdéseket ir, probalja elképzelni, hogy milyen
valaszokat szeretne kapni a kurzus jobb megtervezése érdekében.

Az értékelés 6sszehangolasa a tervezett tanuldsi eredményekkel alapvet6 fontossagu. Gondoskodnia
kell arrél, hogy az 6nértékelési kérd6iv minden modulra kiterjedjen. Ha gondolja, készithet tobb, kisebb
tesztet is, mindegyik modulhoz egyet.

Az Eurdpai Unié Az Eurdpai Bizottsag tamogatasa ezen kiadvany elkészitéséhez nem jelenti a tartalom
Erasmus+ programjanak jovahagyasat, amely kizarolag a szerzék allaspontjat tukrozi, valamint a Bizottsdg nem

tarsfinanszirozasaval tehetd felel6ssé ezen informaciok barminem(i felhasznalasaeért.
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Az abra (https://www.cognology.com.au/learning center/cbawhatis/) szemlélteti, hogyan mikédik a
kompetencia-szemlélet(i értékelés (beleértve némi gyakorlati képzést is).

Erasmus+ programjanak jovahagyasat, amely kizérolag a szerz6k allaspontjat tikrozi, valamint a Bizottsag nem 15

Az Eurdpai Unid Az Europai Bizottsag tamogatasa ezen kiadvany elkészitéséhez nem jelenti a tartalom
tarsfinanszirozasaval tehetd feleldssé ezen informaciok barminemi felnasznélasaért.
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3. SZAKASZ — A TANULOK RAKEPZO TANFOLYAMANAK MEGTERVEZESE

Mit kell tennie ebben a szakaszban?
Meg fogja tervezni a raképz6 kurzust, meghatarozva a: felépitést, ilitemtervét, céljait,
modszertant, témakat és eszkozoket.

A TANFOLYAM SZERKEZETE

A Reacti-VET tanuldi raképz6 kurzus egy 30 Oras, a kovetkezGképpen megszervezett tanfolyam lesz:

e 10 dra: modulok és feladatok a normdl tandrai keretbe beépitve

e 14 Jra: extra tandrdk (modulok és feladatok a normdl tandrdkon kiviil, akér online)

e 5 Ora: szabadon vdlasztott tevékenység. Javaslatunk: haszndlja ezeket a cég és a tanuldk
kézotti kapcsolat kialakitdsdra - online vagy személyesen.

e 1 0ra: tanuldi 6nértékelés, tandri értékelés és zdrod prezentdcio.

Tanuléi raképzd kurzus

Oraszam

[ |
Normal
tandrakba - Valaszthatd PP
. , Extra tandrak , , Zaro értékelés
integralt tevékenység
modulok
m A tanfol teljes idGtart 30
anfolyam teljes id6tartama 10 14 5 1

ora

Atablazat egy 30 6ras tanfolyam lehetséges felosztasat mutatja 2 hdnapos id6szak alatt (a teljes kurzus
varhaté id6tartama), valamint bemutat egy példat a tanitdsi mddszerek heti megtervezésére. Ezt a
tablazatot felhasznalhatja mintaként a sajat tanfolyamahoz, vagy masféle sémat is alkalmazhat, a
szokasainak megfelel6en. Ne feledje, hogy minden tanar esetében eltérd lehet a képzési kornyezet
(eltéré iskolai orak, eltéré lehetbségek, kilonféle eszkdzok és mddszerek haszndlata, stb.), ezért a
legjobb, ha erre a tablazatra csak egy lehetséges példaként tekint, amit a sajat igényeire formalhat.

daptaljon merdében 0] tanitasi médszereket a diakok raképzé tanfolyamahoz. A kurzusnak
hangban kell lennie az oktatasi kornyezettel és a jelenlegi médszerekkel: igy sokkal kevésbé
jelent terhet az On és a tanulék szamara.

Az Europai Unid R Az Eurépai Bizottsag tamogatésa ezen kiadvany elkészitéséhez nem jelenti a tartalom
Erasmus+ programjanak S jovahagyasat, amely kizérolag a szerzék allaspontjat tikrozi, valamint a Bizottsag nem 16
tarsfinanszirozasaval L tehetd feleldssé ezen informaciok barminem(i felhasznalasaért.
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TANULOI RAKEPZO KURZUS SZERKEZETE ES MENETE

Modul Rendes  Egyéni Extra Extra Workshop| Ertékelés Heti teljes
tandérakba tanulas tandérak tanorak ok és Oraszam
agyazott (elmélet) (gyakorlat meetingek
) vallalatok
kal
Hénap 1 1 1. Modul cime 0 1 0 2 / 3
2 1 Modul cime 2 30 1 0 / 330
3 2 Modul cime 2 30 1 1 / 430
4 2 Modul cime 2 30 2 1 / 530’
Hénap 2 5 3 Modul cime 1 30 2 1 / 530’
6 4 Modul cime 1 1 2 0 / 4
7 4 Modul cime 1 1 2 0 / 4
8 Onértékelés 10’ 0 0 0 0 10’
Készségértékelési 0 0 0 0 0 20’
teszt
esz 1
Zarévizsga / 0 0 0 0 0 20’
nyilvanos
prezentacid

SZEMELYESEN VAGY VIRTUALISAN?

A jelenlegi Covid-19 korlatozasok miatt nem mindig lehetséges személyesen megtartani a kurzust,
valamint taldlkozékat szervezni a cégekkel és szemtél szembeni foglalkozasokat tartani.

Ezért a diakok raképz6 tanfolyamat kilonféle megkozelitésekbdl lehet lebonyolitani:

100% online (tandrdk, meetingek a cégekkel, vizsgatesztek, workshopok, zdré prezentdcic)
100%-ban személyesen (osztdlyteremben, a cégnél, stb.)
blended (vegyes) mddszerrel (néhdny foglalkozdst személyesen, néhdnyat virtudlisan).

Ha a Covid-19 korlatozasok megengedik, akkor javasoljuk a vegyes megolddst, mivel ennek kett6s
el6nye van: egyrészt lehetdséget ad arra, hogy sok olyan témat beépitsen a gyakorlatba, amelyet a
Reacti-VET tandarképzés soran tanult, masrészt ,megkonnyiti” a tanfolyamot a tanuldk szamdra. A
didkok rajonnek, hogyan tudnak a sajat tempdjukban haladni, és fontos Onszervez6 készségeket
sajatithatnak el.

Az Eurdpai Unié R Az Eurépai Bizottsag tamogatésa ezen kiadvany elkészitéséhez nem jelenti a tartalom
Erasmus+ programjanak S jovahagyasat, amely kizarélag a szerzok allaspontjat tikrozi, valamint a Bizottsag nem 17
tarsfinanszirozasaval L tehetd feleldssé ezen informaciok barminem(i felhasznalasaért.
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A RAKEPZO KURZUS MEGTERVEZESE
A kurzus tervezési folyamata a kdvetkezd tevékenységeket foglalja magaban:

e Megfelel6 célok meghatdrozdsa: Mit szeretne, hogy a résztvevék megtanuljanak a képzés
sordn? Milyen uj ismereteket kell megszereznilik, milyen Uj készségeket fognak elsajdtitani;

e A céloknak megfelel tartalom kivalasztdsa;,

e A lebonyolitds médszerének megvdlasztdsa;

e Az egyes célokhoz rendelt id6keret meghatdrozdsa;

o Az eszkézok kialakitdsa a résztvevék munkdjdnak, fejlédésének értékeléséhez.

A tervezési folyamat részeként a tanaroknak mindig figyelembe kell venniiik a sajat tanitasi stilusukat
és a kivalasztott résztvevik tanulasi stilusat.

AZ EGYES MODULOK LEGFONTOSABB ALKOTOELEMEI

Még ha a rdképz6 kurzus viszonylag roévid, 30 éras tanfolyam is, ez nem jelenti azt, hogy kihagyhatdk a
tervezési szakasz fontos elemei. Ne felejtse el, hogy sok egyetemi tanfolyam csupdn 30 vagy 40 6ras,
mégis nagy hatassal lehet a hallgatdkra.

Mivel a tanfolyam meglehetGsen rovid, célszerd, ha nem tervezi til a modulok szdmat. A tanuldi
készségek elGzetes értékelése és a vallalat dltal szolgaltatott informacidk alapjan csak azokat a f6bb
készségeket / témakat valassza ki, amelyek 6sszhangban allnak a tanitott tantargyakkal, és amelyek
rovid id6 alatt hatékonyan feldolgozhatdk.

A 30 oraban érinthet sokféle témat feliiletesen, vagy valaszthatja azt is, hogy részletesen
feldolgozza a 3-4 legfontosabb témat. Ez utobbi megkozelités minden bizonnyal nagyobb hatassal
lesz a didkokra.

Amit a kurzus mindegyik modulja esetében meg kell hataroznia:

Cim;

Hatodkér (a vdllalatokkal folytatott konzultdcio utdn hatdrozhatd meg);

Témdk (az érintett vdllalattal k6zésen lehet kivdlasztani);

Képzési mddszer (az olyan mddszerekkel kapcsolatos részletekért, mint példdul a forditott
tanterem vagy a projektalapu tanulds, Idsd a tandrok felkészité képzésében a 2. modul 2.
fejezetét);

5. Tananyagok és eszk6zék (ldsd a tandrképzés 3. moduljdt);

6. Idétartam.

AW NR

Az alabbi tablazat 6sszefoglalja azokat a kulcsfontossagu elemeket, amelyeket meg kell hataroznia
minden modulhoz miel6tt részletesen kidolgozza a képzés tartalmat és lebonyolitja a kurzust.
Haszndlhatja a sablonunkat vagy létrehozhat sajatot, csak ne felejtse el belefoglalni az 6sszes sziikséges
mez6t.

1. MODULE

Az Europai Unid R Az Eurépai Bizottsag tamogatésa ezen kiadvany elkészitéséhez nem jelenti a tartalom
Erasmus+ programjanak S jovahagyasat, amely kizérolag a szerzék allaspontjat tikrozi, valamint a Bizottsag nem
tarsfinanszirozasaval L tehetd feleldssé ezen informaciok barminem(i felhasznalasaért.
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Precizids gazdalkodas

Hatokor és leiras Hogyan kezeljik differencidltan a termelési tényezéket a beruhdzasok
megtérilésének javitasa és a kdrnyezeti hatas csokkentése érdekében.

e Akiilénféle mezégazdasdgi tevékenységek ismerete
Tanulasi kimenetek: e Ismeret a mez6gazdasdgi déntési tevékenységekrol
Ismeret e Technoldgiai ismeretek és azok értéke

e Agazdasdgi és kérnyezeti déntéshozatal ismerete

e Atalaj elektromos vezetéképességét mutato térképek értelmezése

o Intelligens talaj/n6vény mintavétel kidolgozdsa

Tanulasi kimenetek: e A nprecizicss mezégazdasdgban haszndlt érzékel6k és aktudtorok
Készségek hasznossdgdnak megértése

e A hozamtérképek értelmezése

o A mezégazdasdg kérnyezeti hatdsainak tudatositdsa

Tanulasi témak a) A precizibs mezbégazdasdg fogalma, alapelvei, és alkalmazdsdnak
lehetséges elényei.

b) A tdbldn beliili vdltozatossdg meghatdrozdsdra szolgdlo fejlettebbe
technikdk és technoldgidk.

c) A precizibs mezbgazdasdgi technoldgidk bevezetéséhez és/vagy
haszndlatdhoz sziikséges készségek.

Képzési mddszer projektalapu tanulds (gyakorlati workshopok csoportmunkaval)
Tananyagok/eszk6z6k PPT prezentaciok; térképek; fotdk; videdk; kvizek

Becsiilt id6tartam 4 6ra

Erasmus+ programjanak jovahagyasat, amely kizarélag a szerzok allaspontjat tikrozi, valamint a Bizottsag nem 19

Az Eurdpai Unid Az Europai Bizottsag tamogatasa ezen kiadvany elkészitéséhez nem jelenti a tartalom
tarsfinanszirozasaval tehetd feleldssé ezen informaciok barminemi felnasznélasaért.
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4. SZAKASZ — A TARTALOM KIALAKITASA

Mit kell elvégeznie ebben a szakaszban?
Kidolgozza a tanfolyamhoz tartozé Osszes tartalmat, kiilonféle online eszk6zok és média
felhasznalasaval.

Ez a szakasz nagyon rovid attekintést nyujt azokrdl az eszkozokrél és modszerekrél, amelyek
segitségével felépitheti a didkok raképzé tanfolyamdt, mivel ezeket a témakat a Reacti-VET tanari
kurzusanak 6t moduljaban mar részletesen megismerte.

INDIKATOROK

A tanfolyam tartalmanak kidolgozdsakor (gyeljen arra, hogy az megfeleljen az alabbi
kovetelményeknek és mutatoknak.

NYILT OKTATASI ANYAGOK VAGY UJ FEJLESZTESU TANANYAG?

A tanfolyam tartalméanak létrehozasakor ne felejtse el, hogy a tanulasi tartalom kb. 60% -at az
interneten taldlhatd nyilt oktatasi forrasok (OER) tegyék ki, mig 40% a tanuldkkal és a vallalatokkal valo
egylttmikddésben Ujonnan fejlesztett tartalom kell, hogy legyen.

Tananyag

B OERs M Original content

Az OER-ek felkutatasahoz és kivalasztasahoz a kovetkez6ket hasznalhatja:

e Keresémotorok, pld. Google, Bing, stb.;

e Az OER adatbazisban felsorolt kényvtdrak (Ld. a Reacti-VET tandrképzés 3. moduljdgt), pld.
Nyilt oktatdsi konzorcium, Tananyagok megosztdsa az iskoldk kézétt vagy OER kézvagyon,
tébbek kozott;

e Az OER adatbadzisban felsorolt tananyagtdrak, pld. OpenLearn, Curriki, TEDed, YouTube

Fontos! Mindig ellendrizze, hogy az interneten talalt és felhasznalasra szant forras valéban ,nyilt”
-e! Egy OER lehet: legdlisan felhasznalhato, terjeszthet6 és mddosithaté; technikailag
madosithatd; szabadon elérheté a nagykozénség szamara (lasd a 3. modul 1. fejezetét a szerzGi
jogokral).

A TARTALOM KULONBOZO TiPUSAI

Erasmus+ programjanak jovahagyasat, amely kizérolag a szerzék allaspontjat tikrozi, valamint a Bizottsag nem

Az Europai Unid R Az Eurépai Bizottsag tamogatésa ezen kiadvany elkészitéséhez nem jelenti a tartalom
tarsfinanszirozasaval ok i tehetd feleldssé ezen informaciok barminemi felnasznélasaért.
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Ugyeljen ra, hogy legaldbb 3 kiilonféle eszkdzt hasznéljon az OER adatbazisbdl, ami a Reacti-VET tanari
felkészité kurzus 3. moduljaban talalhatd.

A tananyagnak kapcsolddnia kell a projektfeladathoz, a beazonositott készségekhez, amelyeket a
tanuldkkal, a céggel és esetleg a sziilGkkel folytatott konzultacids folyamat jel6l ki. A kurzust valamilyen
szinten minden tanarnak integralnia kell a szokdsos drdiba, ezért a tartalmat ennek megfelelen kell
kidolgozni és kivalasztani. A didkokat nem szabad tulterhelni az anyaggal.

A KURZUS FELEPITESE ONLINE PLATFORMON
Szabadon elddntheti, hogy milyen mértékben alkalmaz virtualis tanuldsi kérnyezetet (VTK).

A vilasztast az befolydsolja, hogy milyen lesz az oktatasi kornyezet a kévetkezé évben. Ha lehetséges
és biztonsagos is lesz személyes foglalkozasokat tartani (a Covid-19 korldtozésait illetéen), akkor is
érdemes online platformot is haszndlnia, ahol megoszthat dokumentumokat a tanuldkkal, értékeli
és/vagy nyomon koveti az el6rehaladasukat. Ha viszont a Covid-19 korlatozasai miatt ismét el6térbe
keril a tavoktatas, az iskola valdszinlleg mar mikddtet valamilyen virtualis tanulasi kornyezetet, amit
hasznalhat a didkok raképzé tanfolyamanal is.

=» A VTK-k hasznalataval kapcsolatos részletes informaciokat és utasitdsokat lasd a Reacti-VET tanari
kurzus 4. moduljdnak 1. fejezetében. Ha a Moodle-t valasztja a kurzus lebonyolitdsdra szolgald
platformként, ehhez Utmutatét a 4. modul 3. fejezetében talal, ahol az Office 365 Education és a
Google Classroom is réviden bemutatasra kerdl.

Az Eurdpai Unié e, Az Eurdpai Bizottsag tamogatasa ezen kiadvany elkészitéséhez nem jelenti a tartalom
Erasmus+ programjanak S jovahagyasat, amely kizarélag a szerzok allaspontjat tikrozi, valamint a Bizottsag nem
tarsfinanszirozasaval L tehet feleldssé ezen informaciok barminemdi felhasznalasaért.
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5. SZAKASZ — LEBONYOLITAS ES ZARO ERTEKELES

Mit kell tennie ebben a szakaszban?
Lebonyolitja a kurzust a didkoknak, és ellendérizi, hogy megszerezték-e a megcélzott készségeket
és ismereteket.

LEBONYOLITAS

A 30 6rds tanfolyam lebonyolitdsa 2 vagy maximum 3 hénap. A kurzusban id6kdzben torténd
valtoztatds egyaltalan NEM rossz 6tlet! Azt gondolhatnank, hogy a kurzus menetének megvaltoztatasa
azt jelzi, hogy valami rosszul sikeriilt a tervezési szakaszban, de éppen ellenkezbleg. A médositasok és
valtoztatdsok a tanfolyam kdzben azt bizonyitjak, hogy rugalmas és nyitott a didkok vagy az érintett
cégek észrevételeire, javaslataira, és minden lehet8séget megragad arra, hogy javitson a munkajan.

Itt most azt tanuljuk meg, hogyan kell GYORSAN felépiteni egy raképzé tanfolyamot, hogy az valds
id6ben (vagy csaknem valés idGben) reagaljon a munkaerépiac igényeire. Ez azt jelenti, hogy a
tervezési szakaszban konny( hibdkat véteni vagy hibas feltételezéseket tenni, de azt is, hogy elég
rugalmasnak kell lennie, hogy ezeket a hibakat kijavitsa, mihelyt felfedezi 6ket.

A képzés lefolytatdsa soran természetesen mdodosithatja a kurzus menetét. Példaul, a csoporttal valod
k6z6s munkat kovetéen donthet uUgy, hogy moddosit egy adott témadra szant idGkereten, vagy
megvaltoztatja az adott témahoz tervezett tevékenység tipusat, példaul egyénir6l csoportos
tevékenységre vagy forditva.

ELOZETES ES UTOLAGOS ONERTEKELO TESZT

Meg kell kérnie a didkokat, hogy masodszor is toltsék ki az dnértékelési tesztet (lehetSleg online
maddon, de valaszthatjdk a nyomtatott valtozat kiosztdsat is). Ezt mar megtették a tanfolyam 3.
szakasza el6tt (kérjik, térjen vissza a 2. szakaszhoz - A didkok készségeinek el6zetes értékelése részhez)
és most a kurzus végén Ujra elvégzik az 6nértékelést, valtozatlan szempontok szerint. Az 6nértékelési
tesztek névtelenek.

A TANULOK KULSO ERTEKELESE (A CEG ES A TANAROK ALTAL)
A didkok raképzd tanfolyamanak sikerességét a tanarok és a vallalatok is értékelik.
A MEGSZERZETT KESZSEGEK ERTEKELESE

Annak felmérése érdekében, hogy a diakok milyen mértékben szereztek Uj ismereteket és készségeket,
és annak ellen6rzésére, hogy a tanfolyam elérte-e céljait és tanuldsi eredményeit, l1étre kell hoznia egy
,,@ségértékelc’i tesztet”, és ki kell azt osztania a tanuldknak. Ha a Covid-19 helyzete megengedi, akkor
a};nfott a zard tesztet az osztalyteremben, szemtdl szemben elvégeztetni. Ha ez nem lehetséges,
kérjuk, hasznalja a tdvoktatdsban megszokott tesztelési megolddsokat.

A teszt(ek) létrehozdsdhoz hasznalhatja a fenti bekezdésben felsorolt eszkozoket (,el6zetes és
utdlagos onértékeld teszt”). Valaszthat kiillonb6z46 tipusu kérdések kozil (pl. Tobbszords valasztas, igaz-
hamis, rovid valasz stb.) Vagy kombindlhatja azokat:

Az Eurdpai Unié e, Az Eurdpai Bizottsag tamogatasa ezen kiadvany elkészitéséhez nem jelenti a tartalom
Erasmus+ programjanak S jovahagyasat, amely kizarélag a szerzok allaspontjat tikrozi, valamint a Bizottsag nem
tarsfinanszirozasaval L tehetd feleldssé ezen informaciok barminemd felhasznalasaért.
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Az Onértékelési teszthez nem ajanlott a kifejtés igényl6, nyilt végl kérdés, a készségértékeld tesztbe
viszont hasznos belefoglalni ilyen tipusu valaszt is.

Ezek csak irdnymutatdsok, mert minden csapat (ami tanar(ok)bdl, tanuldkbodl és cégképvisels(k)bdl all)
mas témdra és készségekre épiti fel a sajat kurzusat.

ZARO PREZENTACIO

Az el6készit6é szakaszban a tanarok felkérik a vallalatot, hogy a vallalat igényeihez vagy problémaihoz
kapcsoldddan allitson 6ssze egy kisebb projektfeladatot - ez egy olyan feladat, amelyet a tanuldk meg
tudnak kozeliteni és meg tudnak oldani a rdképz6 kurzuson megszerzett U készségeknek
kdszonhetben.

Atanuldk a tanfolyam teljes id6tartama alatt a projekt feladaton dolgoznak, és az eredményrél digitalis
prezentaciot készitenek, amelyet a cég, illetve a tanarok értékelnek. Javasoljuk, engedje, hogy a didkok
szabadon megvdlaszthassak, milyen szoftvert vagy online eszkdzt haszndlnak a prezentacidhoz
(példaul Prezi, PowerPoint, Google Slides, videdk stb.).

A zard értékelés elvégzéséhez a helyi viszonyok figyelembevételével (Covid-19 miatti korlatozdsok, a
vallalat elkotelezettségének szintje, iskolai létesitmények stb.) a bevont céggel egyetértésben
valasszon ki egyet a kdvetkezs lehet&ségek kozul:

1. A prezentdciéo benyujtdsa online a vdllalathoz, amely ellenérizni fogja, majd ezutdn
visszajelzést és értékelést (ez lehet osztdlyzat vagy széveges értékelés) ad;

2. Szébeli prezentdcié/bemutatd a cég képviselGje és a tandr(ok) elétt egy virtudlis meetingen
keresztlil - Skype, Zoom, GoToMeeting, Google Meet vagy mds platformon;

3. Szébeli prezentdcié/bemutaté a tdrsasdg képviselbi és akdr az egész osztdly elétt, szemtél
szemben az osztdlyteremben vagy a vdllalat telephelyén — esetleg egy olyan eseményen,
amelyet az 6sszes didk el6addsa kéré szerveznek (révid szobeli prezentdciét javaslunk,
egyenként max. 10 percben).

TANARI ERTEKELES
A didkok prezentacidinak értékelésekor a kbvetkezd kritériumokat kell figyelembe vennie:

A cég igényeire valo reagalas képessége: A prezentacio tartalma testreszabott és relevans-e a
vallalat szdmdra, vagy tul dltaldnos? Megfelel6en kezelte-e a tanulé az 6sszes kényes pontot?

77

Bemutat-e egy lehetséges megoldast a tarsasag altal elGirt feladatra?

Egyértelmdi, jol felépitett és informativ prezentacié / bemutaté kidolgozasara valé képesség,
amely lebilincsel6 és meggy6z6: A prezentacio vilagos-e és a célja egyértelm( volt-e mar a
kezdetétdl, hatarozott |épésekkel a kozepén, és erds lezardssal a végén? A tartalom koherens
és vildgos volt-e? A tanuld hatékonyan haszndlta-e fel a tényeket, statisztikdkat és a
részleteket? A kihivasokat, megolddsokat és a lehetséges kockazatokat egyértelm(ien
megfogalmaztdk-e a kdzonség szamara? Vildgosan és tomoren Osszefoglalta-e a tanuld a
legfontosabb pontokat?

Hatasos diak elkészitésére valé képesség, amelyek egyértelmiien alatamasztjadk és
megerdsitik az lizenetet: Vizualisan hatdsosak-e a didk, grafikdkkal, grafikonokkal vagy
képekkel? Hasznalt-e a tanuld mas interaktiv forrasokat, példaul videdkat és zenét? Vilagos
volt-e a nyelvezet?

Az Eurdpai Unié e, Az Eurdpai Bizottsag tamogatasa ezen kiadvany elkészitéséhez nem jelenti a tartalom
Erasmus+ programjanak S jovahagyasat, amely kizarélag a szerzok allaspontjat tikrozi, valamint a Bizottsag nem
tarsfinanszirozasaval L tehetd feleldssé ezen informaciok barminemd felhasznalasaért.
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Puha készségek: Az elGadds soran a tanulé magabiztosnak, természetesnek és
Osszeszedettnek tlint-e? EgylUttm{kodott-e a tanuld mdasokkal (didktdrsak, szil6k, mas
érdekelt felek) a feladat elkészitése érdekében? Képes-e érdemben valaszolni a tanar vagy a
vallalat kérdéseire az el6adas soran/végén?

Az UTMUTATO I. mellékletében talal néhany sablont a tanul6k el6adésainak értékeléséhez, de ne
felejtse el ezeket a modelleket adaptalni a SAJAT iskolajahoz és a helyi kornyezethez.

VALLALATI ERTEKELES

A vallalatok elére meghatdrozott kritériumok alapjan fogjak értékelni a projektfeladatot, amiket
el6zetesen, a feladat kiadasakor k6zolnek a tanarral és a tanuldkkal, még amikor a kurzust megel6z6en
elmagyardzzak a feladatot a tanuldknak. Javasoljuk, kérje meg a céget arra, hogy készitsen legaldbb
egy rovid, irasbeli értékelést, a kurzus eredményét dokumentalando.

Az Eurdpai Unié R Az Eurépai Bizottsag tamogatésa ezen kiadvany elkészitéséhez nem jelenti a tartalom
Erasmus+ programjanak S jovahagyasat, amely kizarélag a szerzok allaspontjat tikrozi, valamint a Bizottsag nem
tarsfinanszirozasaval L tehetd feleldssé ezen informaciok barminem(i felhasznalasaért.
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|. FUGGELEK

1. sz. Sablon

TANULOI RAKEPZO KURZUS “CIME”

Prezentdcio értékelési (irlap - Tanari

Kérem, értékelje az el6adot a megfeleld érték bekarikazasaval. 1= nagyon gyenge és 10 = kivald

A tanar neve:
Az iskola neve:
Varos, orszag:
Téma:

A tanulé neve:

A prezentacio tartalma

A bevezetés tartalmazta a téma altalanos bemutatasat, beleértve az | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
el6adas céljat

A bemutato atgondolt 6sszehasonlitasokat és elemzéseket tartalmazott 12345678910
Vildgos 6sszefoglalot és kovetkeztetéseket tartalmazott 12345678910
Vizudlis elemek altalanos minGsége (képek, tablazatok, diagramok, stb.) 12345678910
A prezentacio szerkesztése

Megfelel6 mennyiségli anyag kerilt bemutatasra 12345678910
A prezentacio jol szervezett volt 12345678910
A prezentalas profi szinvonalu volt 12345678910
A prezentacié a megadott id6tartamon beliil volt 12345678910
Az el6add helyesen valaszolt a neki feltett kérdésekre 12345678910
Atfogé értékelés

A prezentacio egészét a kovetkez6képpen értékelem 12345678910

A prezentacio erGsségei voltak . . . [max. 5 sor]

A prezentaciot a leginkabb Ugy lehetett volna jobba tenni. . . [max. 5 sor]

Az osztdlyozasi rendszer az iskola szokdsainak megfelel6en megvaltoztathatd. Lehet numerikus (1-10
vagy 1-5), szdzalékos osztalyozas (0-100%), betlikkel torténd osztalyozds és ezek variacioi (A-tdl F-ig),
elégtelen / megfelelt, szébeli osztalyozas stb.

Az Eurdpai Unié e, Az Eurdpai Bizottsag tamogatasa ezen kiadvany elkészitéséhez nem jelenti a tartalom
Erasmus+ programjanak S jovahagyasat, amely kizarélag a szerzok allaspontjat tikrozi, valamint a Bizottsag nem
tarsfinanszirozasaval L tehetd feleldssé ezen informaciok barminemd felhasznalasaért.
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2. sz. Sablon

TANULOI RAKEPZO KURZUS “CIME”

Prezentdcio értékelési (irlap - Tanari
Tanar neve:
Iskola neve:
Varos, orszag:
Téma:
A tanulé neve:

Kérjiuk, az alabbiakban jelolje meg az egyes értékelési kritériumokhoz tartozé pontszamot! Ha végzett,
Osszegezze a pontszamokat a lap aljan.
Gyenge Elfogadhaté  Atlagos Jo Kivalo

1 [ 2 [ 3 [a ] 5 |

TARTALOM

A tartalom érthetGsége 1 2 3 4 5

A tartalom minGsége (hattér, mddszer, kovetkeztetések, stb.) 1 2 3 4 5

A projekt eredetisége és Osszetettsége 1 2 3 4 5
Milyen mértékben relevans a prezentacio a vdllalati igények 1 2 3 4 5
tikrében

A didk vizualis hatdsa (grafikus elemek, tablazatok, abrak 1 2 3 4 5
hasznalata)

Megjegyzések a tartalommal kapcsolatban:

Tartalomra vonatkozé pontok = /25
KIVITELEZES
Szakszer(i és magabiztos 1 2 3 4 5
Kapcsolat a hallgatdsaggal 1 2 3 4 5
Kérdések megvalaszolasanak képessége 1 2 3 4 5
J6 ritmusu, érthet6 beszéd 1 2 3 4 5
Megjegyzés a kivitelezéssel kapcsolatban:
Kivitelezésre vonatkozd pontok = /20
OSSZBENYOMAS 1 2 3 4 5
Megjegyzés a prezentacio egészével kapcsolatban:
Osszbenyomas pontszama = /5
Osszesen = /50
Az Eurdpai Unié e, Az Eurdpai Bizottsag tamogatasa ezen kiadvany elkészitéséhez nem jelenti a tartalom
Erasmus+ programjanak S jovahagyasat, amely kizarélag a szerzok allaspontjat tikrozi, valamint a Bizottsag nem 26

tarsfinanszirozasaval o tehetd feleldssé ezen informaciok barminem(i felnasznalasaért.
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